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THONG TIN TOM TAT
VE NHUNG KET LUAN MOI CUA LUAN AN TIEN Si

1. Pé tai luin an: “Nghién ciru cac yéu td anh hudng dén hiéu qua sir dung vén cua Tong
cong ty Hang hai Vi¢t Nam”

2. Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh Mi s6: 9.34.01.01

3. Ho va tén NCS: Tran Thi Huong

4. Ho va tén can b hwéng din: GS, TS. Pham Thi My Dung

5. Nhirng két luan méi ciia luan an:

Trong bdi canh Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) chuyén sang hoat dong theo mé
hinh cong ty c6 phan tir nim 2020, yéu cau nang cao hiéu qua st dung vén khong chi gan véi
muc tiéu sinh 10i ma con lién quan truc tiép dén bao toan von, an toan tai chinh va ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép. Pac thu thdm dung von, chu ky thu hdi dai va mtc do nhay cam
cao voi gia cudc van tai, gia nhién lidu, 13i sut, ty gid va thuong mai quéc té 1am cho hiéu qua
sir dung von ctia VIMC khong thé dugc giai thich day du chi bang mot sb ty so tai chinh tong
hop. Tir khoang tréng do, luan 4an xay dung cach tiép can két hop giita bang chimg tai chinh
hop nhét giai doan 2020-2024 véi dir liéu khdo sat can by quan ly, nhan sy tai chinh nham
nhan dién dong thoi két qua khai thac vén va cac diu kién quan tri ndi b c6 lién quan. Pay 1a
co s& dé ludn an dé xut cac két ludn méi c6 gia tri ca vé 1y luan va thyc tién.

5.1 Vé Iy luin

(1) Luan 4n hé théng hoa va 1am rd ndi ham cua hiéu qua st dung von theo hudng khong
dong nhat hiéu qua von voi mot chi tiéu riéng 1¢. Hiéu qua st dung vén duge xem xét thong
qua kha nang sinh 10, toc do luan chuyén, hiéu suat khai thac tai san, mtc d6 an toan cua cau
tric tai trg va chat luong t6 chirc ngudn luc. Cach tiép cin nay phu hop véi dic diém cua
doanh nghiép hang hai quy mo 16n, noi tau bién, cang bién va hoat dong logistics c6 cau trac
tai san, chu ky von va rii ro khac nhau.

(2) Trén co so ké thira co chon loc ly thuyét co cdu von, 1y thuyét hiéu qua nguén luc, 1y
thuyét dai dién, quan diém nguon luc, ly thuyet hé thong thong tln va bdi canh thé che luan an
xay dung khung phan tich gom nam nhom yeu t6 noi ta1 co cau von, quy mé von, trinh do
quan 1y von, cong nghé quan 1y vén va co ché quan 1y von. Hai nhom dau phan anh diéu kién
tai chinh va quy mé ngudn lyc; ba nhom con lai phan anh ning lyc t6 chirc, cong cu quan 1y va
phuong thirc diéu hanh vén. Khung phan tich nay gop phan két ndi cac dic diém tai chinh véi
cac diéu kién quan tri bén trong doanh nghiép.

(3) Mot diém méi quan trong 1a luan an phan biét rd hai 16p do luong: hiéu qua tai chinh
khach quan tir bdo céo tai chinh va hi€u qua theo cam nhan cua can bg trong moé hinh khao sat.
Bio cdo tai chinh cho biét két qua stir dung vén da phat sinh; dit liéu khao sat giap nhan dién
nhiing diéu kién quan tri kho quan sat truc tiép nhu chét luong 1ap ké hoach vén, mirc d6 phan
quyén, nang luc kiém soat, chit luong dit liéu va mirc d6 Gmg dung cong nghé. Vi vay, cac hé
sd hoi quy khao sat duoc dién giai 1a mirc lién hé trong nhan thirc ciia nguoi tra 10i, khong
duoc dong nhét voi tac dong nhan qua tryc tiép 1én ROA, ROI hoic ROE.

(4) Luan an lwa chon cach phdi hop hai nhom phwong phap co chirc ning bo sung: hé
thdng chi tiéu tai chinh va mé hinh DuPont duoc sir dung dé phan ri ROE theo ROS, vong
quay tai san va don by tai chinh; trong khi Cronbach’s Alpha, EFA va hdi quy OLS dugc sir
dung dé kiém dinh thang do va udc luong mbi lién hé gitta ndm yéu t6 quan tri ndi bd véi cam
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nhan vé hiéu qua st dung vbn. Cach t6 chirc phuong phap ndy gitp tranh quy két don nhan va
tao co s& khoa hoc dé dbi chiéu giita két qua tai chinh thyc té v6i danh gia cua nguoi trong
doanh nghiép.

5.2 Vé thuec tién

(1) Luan an cung cép buc tranh twong d6i toan dién vé hiéu qua s dung vén ciia VIMC
trong giai doan 2020-2024 sau ¢6 phan hoa. Phan tich DuPont cho thiy ROE dugc hinh thanh
bdi ba kénh chinh 1a ROS, vong quay tai san va don bay tai chinh; trong d6 bién dong kha
nang sinh 16i va diéu kién thi truong, dic biét gid cude van tai bién va chu ky thuong mai, co
vai tro dang ké. Hiéu qua gitra ba khdi van tai bién, cang bién va dich vu hang hai - logistics
khong dong nhat do khac biét vé cau tric tai san, mé hinh doanh thu, chu ky hoan vén va mirc
do nhay cam vdi thi truong.

(2) Tir 246 phiéu khao sat hop 1¢, mo hinh hoi quy giai thich 58,5% bién thién cua bién
phu thudc. Ca nam yéu té trong mod hinh déu c6 mdi lién hé ciing chiéu va c6 y nghia thong ké
v6i danh gia vé két qua khai thac von. Trong dé, trinh d6 quan 1y von c6 hé sb chuan hoa cao
nhat (B = 0,468), tiép theo 1 co cau vbn (B = 0,319), co ché quan 1y vén (B = 0,123), cong
nghé quan 1y von (B = 0,108) va quy mo vén (B = 0,102). Két qua cho thay, theo cam nhén cua
nguoi khao sat, chit luong quyét dinh va niang lyc quan tri ¢6 mdi lién hé ndi bat hon so voi
viéc chi mo rong quy mé von.

(3) Viéc dbi chiéu giira dit liéu khao sat va két qua tai chinh cho thdy hiéu qua str dung von
ctiia VIMC 1a két qua tuong tac giita cac yéu to ndi bd co kha ning kiém soat voi cac bién dong
thi trudng kho kiém soat. Nang luc quan tri, cau tric tai tro, co ché diéu hanh va cong nghé c6
thé tac dong gian tiép thong qua bién loi nhuan, hiéu suat str dung tai san, chi phi von, dong
tién va kha ning phan u’ng trudc bién dong. Két luan nay g1up chuyen trong tam quan tr tur
muc tiéu ting quy md vbn sang nang cao chat lugng chuyén hoéa vén thanh dong tién va loi
nhuan.

(4) Trén co s& két qua nghién ctru, luan an dé xudt hé théng giai phap gan véi dic thu
VIMC, bao gdm: nang cao ning luc doi ngii quan 1y von; t6i wu hoéa co cdu va ky han ngudn
tai tro; hoan thién co ché phan cap, kiém soat va trach nhiém giai trinh; ting cudng tich hop
dir liéu va cong nghé quan tri; kiém soat quy mo dau tu trén co sd hiéu qua du an va ning luc
hap thu von; quan tri ri ro bién dong gia nhién lidu, gia cudc va thi truong van tai bién. Céac
giai phap dugc dinh hudng theo timg khdi hoat dong va gan voi cac chi tiéu theo ddi nhu
ROA, ROE, ROS, vong quay tai san, chi phi von, thoi gian thu hoi cong no, hi¢u suét tai san
va ty 1¢ du an dat muc tiéu sau dau tu.
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