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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Vén 1a ngudn luc quyét dinh ning luc canh tranh
va su phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Trong bbi
canh mai trudng kinh doanh bién dong, hiéu qua st dung
von tré thanh yéu td then chét quyét dinh hiéu qua hoat
dong va gia tri doanh nghi¢p. Tuy nhién, cuing mdt quy mo
v6n nhung hiéu qua sir dung von gitta cac doanh nghiép co
su khéc biét do chiu tac dong cta nhiéu yéu t6 nhu co ciu
tai chinh, nang luc quén tri va moi truong kinh doanh.

Sau khi chuyén d6i sang mo hinh cong ty ¢ phan,
Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) dimg trude yéu
cau nang cao hi¢u qua sir dung vén nhim dap tmg muc
tiéu tang truong, nang cao ndng luc canh tranh va phat
trién bén ving. Véi quy mé von 16n, hoat dong trong linh
vuc van tai bién, khai thac cang va logistics, hi€u qua su
dung vbn ciia VIMC khéng chi anh hudong dén két qua
kinh doanh ciia Téng cong ty ma con tac dong dén chudi
logistics va nén kinh té. Trong khi d6, viéc danh gia hiéu
qua str dung vén tai VIMC hién chii yéu dua trén cac chi
tidu tai chinh truyén thong va chua cé nghién ctru chuyén
sau dbi v6i dir liéu hop nhit cia toan Tong cong ty.

Vé phuong dién 1y luan, cac nghién ctru trude day
chu yéu tip trung vao doanh nghiép san xuit hodc doanh
nghiép niém yét, chua xay dung duoc khung nghién ciru
tich hop phan anh dong thoi tac dong cia cac yéu to tai



chinh, quan trj va méi trudng thé ché dbi v6i hiéu qua sir
dung von ctia mot Tong cong ty quy mé 16n trong linh vuc
hang hai. Xuit phat tir nhitg khoang trong d6, nghién ctru
sinh Iyra chon dé tai "Nghién ciru cac yéu t6 anh hwéng
dén hiéu qua sir dung von cia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam" lam dé tai luén 4n tién si.
2. Tong quan nghién ciru
2.1. Co s¢ Iy thuyét vé higu qua s dung vén ciia

doanh nghiép
2.1.1. Hiéu qua sitr dung von va cac cach tiép can
nghién ciru

Céc nghién ciru cho thiy hiéu qua s dung vén
dugc tiép can chu yéu theo hai hudng: tiép can tai chinh
thong qua céc chi ti€u sinh 101 va hi€u qua st dung tai san;
tiép cén kinh té hoc thong qua mdi quan hé giita dau vao
va dau ra. Hai cach tiép c4n nay bo sung cho nhau trong
viéc danh gia hiéu qua str dung v6n ciia doanh nghiép.
2.1.2. Cac ly thuyét nén ting thwong duwoc sir dung dé
giai thich hiéu qua sir dung vén

Luan an tong hop va ké thira cac 1y thuyét nén tang
nham giai thich co ché tac dong cta cac yéu td anh huong
dén hiéu qua st dung vén cta doanh nghiép. Cu thé, cac Iy
thuyét vé co cdu von nhu Modigliani va Miller, Iy thuyét
trat ty phan hang duoc str dung dé phan tich tic dong cua
co ciu von, don bay tai chinh va chinh sach tai tro dén
hiéu qua st dung von. Bén canh do, cac ly thuyét cua



Farrell va Coase dugc van dung dé lam rd mbi quan hé¢
gifta quy md vbn, hiéu qua phan b6 ngudn luc va loi thé
kinh té theo quy mo. Luan 4n ciing ké thira 1y thuyét dai
dién va 1y thuyét ngudn luc nham giai thich vai tro cua
nang luc quan tri, kha ning kiém soat va phan bd ngudn
vbn dbi v6i hidu qua sir dung vén. Dong thoi, 1y thuyét hé
thdng thong tin quan 1y va 1y thuyét thé ché duoc s dung
dé 1am rd anh huong ciia cong nghé quan 1y vén va moi
truong thé ché dén hiéu qua st dung von cua doanh
nghiép.

Céc nghién ctru thyc nghiém trong va ngoai nudc
chu yéu st dung dit liéu tai chinh két hop v6i cac mé hinh
hoi quy dé dénh gia tic dong ciia co cdu von, quy mod
doanh nghiép, kha ning thanh khoan, quan tri vén luu
dong va cac yéu tb tai chinh khac dén hiu qua str dung
von. Tuy nhién, céc yéu td thudc linh vuc quan tri nhu
trinh d6 quan 1y von, cong nghé quan 1y vén va co ché
quan ly von van chua duge nghién ciu dﬁy du, dac biét
chwa ¢6 nghién ctru nao dugc thyuc hién déi véi Tong cong
ty Hang hai Viét Nam trén co so dir liéu hop nhat. Day 1a
khoang tréng nghién ciru quan trong ma luan an tap trung
giai quyét.

2.3. Cdc nghién ciru vé phwong phdp ddnh gid cdc
yéu té anh hwong dén higu qud siv dung von

Cac nghién ctru trude day chu yéu st dung thong
ké mo ta, hdi quy da bién va hdi quy dit liéu bang trén co
s& dir lidu tai chinh. Viée két hop dir li¢u tai chinh véi dir



liéu khao sat nham lwong hoéa cac yéu té quan trji van con
han ché. Pay 1a hudng tiép can ma ludn an ké thira va phat
trién.
2.4. Khodng trong nghién ciru

2.4.1. Khoang trong nghién ciru vé ndi dung

Qua téng quan tai liéu, nghién cuu sinh xac dinh
bdn khoang tréng cha yéu: (i) chua c6 nghién ciru vé cac
yéu t6 anh huong dén hiéu qua sir dung von cua VIMC
trén co so dir lidu hop nhat; (ii) chua phan anh day du dic
diém quan tri vén ciia mo hinh Tong cong ty; (iii) chua
xay dung md hinh tong hop cac yéu té anh hudng phu hop
v6i doanh nghiép hang hai quy moé 16n; va (iv) chua xem
xét ddy du vai tro ctia cac yéu td quan tri va chuyén doi so.
2.4.2. Khoang trong vé phwong phap nghién ctru

Cac nghién ctru trude cha yéu sir dung dir lidu tai
chinh va mo hinh héi quy truyén thong, chua phan tich
day du cac mdi quan hé phuc tap giita cac yéu td anh
hudng, ddng thoi it két hop dit liu thir cap voi dir licu
khao sat so cAp. Pay la khoang tréng vé phuong phéap
nghién ctru ma luan an hudng téi khic phuc.

3. Muc tiéu nghién ciru

Mouc tiéu chung:

Nghién ciru cac yéu té anh hudng dén hidu qua sir
dung von ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Muc tiéu cu thé:

Tha nhit, hé théng hoa co s 1y luan vé cac yéu td



anh hudéng dén hiéu qua str dung von ciia doanh nghiép.

Thr hai, ddnh gia thuc trang va cac yéu to anh
huong dén hiéu qua st dung von tai Tong cong ty Hang
hai Viét Nam.

Thir ba, d& xuét cac giai phap nang cao hiéu qua st
dung von ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

4. Cau hoéi nghién ciru

Luan 4n tap trung giai quyét bon cau hoi nghién
ctru: (i) Co sé 1y ludn nao giai thich hiéu qua s dung vén
cia doanh nghi¢p? (ii) Thuc trang hi¢u qua st dung von
tai VIMC nhu thé nao? (iii) Nhiing yéu td nao anh hudng
dén hiéu qua str dung von ciia Tong cong ty? (iv) Can thyc
hién nhing giai phap nio dé nang cao hi¢u qua sir dung
von ctia VIMC?

5. P6i twong va pham vi nghién ciru
5.1. Péi twgng nghién ciru

Déi twgng nghién ciru 1 cac yéu td anh huong dén
hiéu qua s dung vén ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam. Ddi tuong khao sat 1a can bd quan 1y tai chinh tai
Tdong cong ty va cac don vi thanh vién.

5.2. Pham vi nghién ciru

Lu4n 4n nghién ctru cac yéu té anh hudong dén hiéu
qua st dung von va cac giai phap nang cao hiéu qua sir
dung vén ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Pham vi
khong gian gdm Tong cong ty va cac don vi thanh vién;
pham vi thoi gian str dung dit liéu thir cip giai doan 2020



2024 va dir liéu khao sat thu thap tir thang 01 dén thang 03
nam 2025.
6. Pong goép cta ludn an

Vé 1y luan, luan an gép phan hé thong hoa va bd
sung co s& 1y luan vé cac yéu té anh hudng dén hiéu qua
sir dung von trong doanh nghiép hang hai.

Vé thuc tién, luan an danh gia thyc trang, xac dinh
cac yéu té anh huong va dé xuét cac giai phap kha thi
nham nang cao hiéu qua st dung von cua Tong cong ty
Hang hai Vi¢t Nam.

7. Két cau ciia luin an
Ngoai phan m& dau, két ludn, tai liéu tham khao va
phu luc, luan 4n gdm bén chuong:

Chuong 1. Co sé 1y ludn vé cac yéu td anh hudng
dén hiéu qua str dung von cua doanh nghiép.

Chuong 2. Phuong phap nghién ctru.

Chuong 3. Thyc trang cic yéu t anh huong dén
hiéu qua sir dung von tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Chuong 4. Mot sb giai phap nang cao hiéu qua sir
dung von tai Téng cong ty Hang hai Viét Nam.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE CAC YEU
TO ANH HUONG PEN HIEU QUA SU DUNG
VON CUA DOANH NGHIEP

1.1. Co sé 1y luén vé von ciia doanh nghiép
1.1.1. Khdi niém von ciia doanh nghiép
Luan 4n tong hop cac quan diém trong va ngoai
nude vé vén, qua do6 xac dinh von 13 toan bo ngué)n luc tai
chinh dugc doanh nghi¢p huy dong va su dung dé hinh
thanh tai san phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh nham
muc tiéu sinh 16i. Vén ton tai dudi hinh thai tién & va hi¢n
vat, gitt vai tro quyét dinh nang lyc canh tranh va sy phat
trién ctia doanh nghiép.
1.1.2. Phén logi von ciia doanh nghiép
Vén duoc phan loai theo nhiéu tiéu chi, bao gém
dic diém chu chuyén (von luu dong, von cb dinh), quan hé
sO hitu (von chi s¢ hiru, ng phai tra), két qua dau tu (dau
tur vao tai san ngan han, tai san dai han va tai san tai chinh)
va pham vi huy dong (ngudn von bén trong va bén ngoai).
Viéc phan loai von 1a co s& dé doanh nghi¢p lya chon
phuong thirc huy dong, quan 1y va sir dung vén phu hop.
1.2. Tim hiéu vé hiéu qua sit dung von ciia doanh
nghiép
1.2.1. Khdi niém hiéu qua sir dung vén
Hiéu qua st dung von phan anh kha ning khai thac,
quan 1y va st dung ngudn vén nham tao ra loi nhuan va
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gia tang gia tri doanh nghiép. Trong luan an, hiéu qua su
dung von duoc tiép can ca vé dinh lugng thong qua cac
chi ti€u tai chinh va dinh tinh thong qua danh gia cta cac
nha quan ly.
1.2.2. Cdc chi tiéu chii yéu danh gid hiéu qud si
dung vén ciia doanh nghiép
Luan 4n sir dung cac nhém chi tiéu danh gia gom:
nhom chi tiéu téng hop (ROI, ROA, ROE), nhéom chi tiéu
danh gia hiéu qua sir dung von luu dong va nhom chi tiéu
danh gia hiéu qua st dung vén cb dinh, 1am co s& phan
tich va danh gia hiéu qua st dung von cia doanh nghiép.
1.3. Cac yéu t6 anh huéng dén hidu qua sir dung
von ciia doanh nghiép
Luan 4n ké thira cdc nghién ctru 1y thuyét va thuc
nghiém dé xac dinh nam nhom yéu td anh huéng dén hiéu
qué st dung v6n ctia doanh nghiép, gom co ciu von, quy
md vbn, trinh d6 quan 1y von, cong nghé quan 1y von va
co ché quan 1y vén.
1.3.1. Co ciu von
Co cau von phan danh méi quan hé giita ng phai tra
va von chu s hitu, anh huong dén chi phi st dung von, rii
ro tai chinh va kha ning sinh 10i. Luan an ké thira cac ly
thuyét co cu von va cac nghién ciru thyc nghiém dé phan
tich tac dong cua yéu té nay dén hiéu qua str dung véon.
1.3.2. Quy mé vén

Quy mo von phan anh tiém lyc tai chinh cua doanh
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nghiép. Quy mé vén hop 1y giup doanh nghiép khai thac
loi thé kinh té theo quy mé, mé rong dau tu va ning cao
nang luc canh tranh, trong khi quy mé qué 16n nhung quan
trj kém c6 thé 1am giam hiéu qua st dung vén.
1.3.3. Trinh d¢ quén Iy von
Trinh d§ quéan ly von thé hién nang luc lap Ké
hoach, phan bo, kiém soat va st dung ngudn vén ctia nha
quan tri. Pay 13 yéu td quan trong quyét dinh hiéu qua sir
dung von va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.
1.3.4. Cong ngh¢ qudn Iy von
Viéc tmg dung cong nghé thong tin va cac hé
thdng quan tri hién dai gitp nang cao chit luong thong tin
tai chinh, kiém so4t dong tién, toi uu hoa qua trinh quan 1y
v6n va nang cao hiéu qua st dung vén.
1.3.5. Co ché qudn Iy vén
Co ché quan 1y vén bao gdm hé théng quy dinh,
quy trinh va phuong thirc kiém soat viéc huy dong, phan
b6 va s dung vén. Co ché quan 1y phu hop gép phan nang
cao tinh minh bach, kiém soat rai ro va cai thién hiéu qua
st dung von ctia doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 da hé théng hoa co s¢ ly luan vé vbn, hiéu
qua str dung von va cac yéu td anh huong dén hiéu qua st
dung v6n ciia doanh nghiép. Lun 4n 1am rd khai niém, vai
trd va cac cach phan loai v6n; phén tich khai niém, y nghia
ctia hiéu qua st dung von; dong thoi xac dinh nam yéu tb
anh huong chil yéu gdm co cdu vén, quy mé von, trinh do
quan 1y von, cong nghé quan 1y vn va co ché quan 1y von.
Nhiing ndi dung 1y luan nay 1a co so khoa hoc dé xay
dung m6 hinh nghién ctru va phan tich thuc trang, dé xuat
giai phap trong cac chuong tiép theo.
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CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Tiép can nghién ctru
Lu4n 4an st dung cach tiép can hé thong két hop
v6i phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh luong. Tiép
can hé théng duogc van dung dé phan tich mbi quan h¢
giita cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vén va céac
yéu t6 anh huong dén hiéu qua sir dung vén cia Tong
cong ty Hang hai Viét Nam. Nghién ctru dinh tinh dugc su
dung dé kham phd, hi¢u chinh m6 hinh nghién ctru va
thang do thong qua phong van chuyén gia; nghién ctu
dinh luong dugc st dung dé kiém dinh mé hinh va do
luong mirc do tac dong cua cac yéu to dén hiéu qua sur
dung von.
2.2. Khung phén tich cta luian an
Trén co s muyc tiéu nghién ciu, tong quan ly
thuyét va cac nghién ctru thyc nghi¢m, ludn 4n xay dung
khung phan tich thé hién mdi quan hé gitra cac yéu to tac
dong va hiéu qua str dung von cua Tong cong ty Hang hai
Viét Nam. Khung phan tich 1a co s¢ dé xay dung mé hinh
nghién ctru, gia thuyét nghién ctru, lwa chon phuong phap
thu thap va xtr 1y dit liéu ciing nhu dé xuét cac giai phap
nang cao hiéu qua str dung von.
2.3. Cac phuong phap sir dung trong nghién ciru
Luan 4n str dung két hop dit lidu tha cép va dir liéu
so cap. Dit lidu thtr cdp duogc thu thap tir bao cdo tai chinh,
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bdo céo quan tri, bdo cao kiém toan va cac tai liéu lién
quan cia Toéng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan
2020-2024. Dit liéu so cip duogc thu thap théng qua phong
van 12 chuyén gia va khao sat 282 can bd quan 1y, chuyén
vién tai chinh tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién,
thu dugc 246 phiéu hop 18 dé phan tich.

bdi véi dit lidu thi cép, ludn an st dung mo hinh
DuPont dé phéan tich hi¢u qua st dung von va xac dinh tac
dong cua cac chi tiéu tai chinh dén kha ning sinh 15 cua
von chii s¢ hitu. D6i véi dir liéu so cép, nghién ctru xay
dung m6 hinh hoi quy tuyén tinh v&i mot bién phu thude
1a hiéu qua st dung von va nim bién doc lap gém: co chu
von, quy mo von, trinh d6 quan 1y vbn, cong nghé quan 1y
vbn va co ché quan 1y vén. Thang do duoc xay dung theo
thang Likert 5 mirc, ké thira tir cdc nghién ciru trudc va
dugc hidu chinh thong qua phong véan chuyén gia.

Dit liéu duge xur 1y bang phan mém SPSS thong
qua cac k¥ thuat théng ké mo ta, kiém dinh do6 tin cay
Cronbach's Alpha, phan tich nhan t6 khdam pha (EFA) va
phan tich hdi quy tuyén tinh da bién nhim kiém dinh mo
hinh nghién ctru, danh gia mic do va chiéu hudng tac
dong cua timg yéu té dén hiéu qua str dung von cta Tong
cong ty Hang hai Viét Nam.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da trinh bay phuong phap nghién cuu cua
luan 4n, bao gdm cach tiép can hé thong két hop nghién
ciru dinh tinh va dinh lugng. Luan an xay dung khung
phan tich dya trén muc ti€u nghién ctru, co s¢ 1y luan va
khoang tréng nghién ctru; dong thoi trinh bay cac phuong
phép thu thap, xu 1y va phén tich dir liéu nhim bao dam
tinh khoa hoc, khach quan va do tin cdy cua két qua
nghién ctru. Pay 1a co s& phuong phap luan dé danh gia
cac yéu td anh huong dén hiéu qua sir dung von va dé xuat
cac giai phap trong cac chuong tiép theo.



16

CHUONG 3: THUC TRANG CAC YEU TO
ANH HUONG PEN HIEU QUA SU DUNG VON
TAI TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM

3.1. Khai quat vé Tong cong ty Hang hai Vit Nam
3.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Tong
cong ty Hang hdi Viét Nam
Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) dugc
thanh 1ap nim 1995 va 1a doanh nghiép nong cét cua
nganh hang hai Viét Nam. Trai qua nhiéu giai doan phat
trién, VIMC khong ngimg mé rong quy mo doi tau, hé
thong cang bién va dich vu logistics. Tir nam 2020, VIMC
chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan sau
qua trinh tai co cdu, tip trung vao ba linh vyuc chinh gém
van tai bién, khai thac cang bién va dich vy hang hai -
logistics.
3.1.2. Co céu té chirc va linh vwe hoat dong chinh
ciia Tong cong ty Hang hdi Viét Nam
VIMC duoc t6 chirc theo md hinh cong ty me -
cong ty con v6i nhiéu don vi thanh vién va cong ty lién két
hoat dong trén pham vi ca nudc. Hoat dong san xuét kinh
doanh tip trung vao ba linh vuc cbt 15i 1a khai thac cang
bién, van tai bién va dich vu logistics, tao nén chudi dich
vu hang hai twong d6i hoan chinh.
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3.2. Thyc trang von va hiéu qua sir dung von cia
Téng cong ty Hang hai Viét Nam
3.2.1. Thue trang vén ciia Tong céng ty Hang hdi
Viét Nam
Trong giai doan 2020-2024, quy md von cia
VIMC ting lién tuc. Co cdu ngudn vdn chuyén dich theo
hudng tang ty trong von chi s& hiru va giam dan no phai
tra, qua d6 nang cao mirc do ty chu tai chinh. Tai san ngan
han ting nhanh hon tai san dai han nham cai thién kha
nang thanh khoan, trong khi vén vén tap trung chi yéu vao
cac linh vuc cang bién va van tai bién.
3.2.2. Hiéu qud siv dung von ciia Tong céng ty
Hang hai Viét Nam
Céc chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von déu
duogc cai thién trong giai doan nghién ctru. Hiéu qua st
dung von luu dong, von ¢cb dinh va von cha sé hiru tang
1én nho loi nhuan sau thué tang, kha nang khai thac tai san
duoc nang cao va hoat dong kinh doanh phuc hdi sau dai
dich. Tuy nhién, hi¢u qua str dung von gitra cac linh vuc
con co sy khac biét, trong d6 khdi cang bién dat két qua on
dinh hon van tai bién va dich vu hang hai.
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3.3. Céc yéu t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung
von ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam

3.3.1. Phén tich yéu té dnh hwéng dén hi¢u qua sir
dung vén chii sé hitu

Luan an st dung mo6 hinh DuPont dé phan tich cac
nhan t6 anh huong dén ROE. Két qua cho thay su gia ting
hiéu qua str dung von cha yéu dén tir viéc cai thién ty suét
loi nhuan trén doanh thu va hi¢u qua khai thac tai san,
trong khi mtrc sir dung don bay tai chinh c6 xu hudng
giam nham ting cudng an toan tai chinh. Khéi cang bién
dat hiéu qua sir dung v6n cao nhat, van tai bién chiu anh
huong 16n cua bién dong thi truong, con dich vy hang hai
cai thién nho nang cao hi€u qua stir dung tai san.

3.3.2. Phén tich anh hwéng ciia ting yéu t6 dén
higu qud siv dung vén ciia Tong cong ty Hang hdi Vigt
Nam

Thong qua phén tich tai chinh va mo6 hinh DuPont,
nghién ciru xac dinh cac yéu to tac dong truc tiép dén hiéu
qua st dung von gém doanh thu, lgi nhuén, hi¢u qua st
dung tai san, co cdu ngudn von, chi phi tai chinh va loi
nhudn tir cac cong ty lién doanh, lién két. Trong d6, kha
nang sinh 10i tir hoat dong kinh doanh 13 nhan t§ quyét
dinh nhit dén sy bién dong ciia ROE.
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3.3.3. Phdn tich anh hweong tong hop ciia cdc yéu té
bén trong dén cam nhén ciia nguoi duoc khao sat vé hiéu
qud sir dung von cia Tong céng ty Hang hdi Viét Nam

Két qua khao sat duoc kiém dinh bang Cronbach's
Alpha, EFA va hdi quy da bién cho thiy mé hinh nghién
ctru ¢6 do tin cdy va phu hop. Ca nam yéu t6 gdm trinh do
quan 1y vén, co cdu von, co ché quan 1y von, cong nghé
quan 1y vén va quy mé vén déu co anh huong tich cyc dén
hiéu qua su dung von. Trong do, trinh d§ quan ly von ¢
muc do tdc dong manh nhét, tiép theo 1a co ciu vdn, co
ché quan 1y vdn, cong nghé quan 1y vén va quy mé von.
3.4. Thao ludn két qua nghién ctru
3.4.1. Yéu t6 trinh dj qudn Iy von
Trinh d¢ quan 1y vén 13 yéu t& c6 anh huong 16n
nhat dén hiéu qua st dung von, thé hién vai trd cua nang
luc quan tri tai chinh, 1ap ké hoach va kiém soat dong tién
trong viéc nang cao hi¢u qua hoat dong.

3.4.2. Yéu té co ciu von

Co cau von hop 1y gitp doanh nghiép can bang
gitta loi ich ctia don bay tai chinh va mac do an toan tai
chinh, gép phan nang cao hiéu qua sir dung von.

3.4.3. Yéu té co ché quan Iy vén

Viéc hoan thién co ché phan cép, giam sat va su
dung vbn gitip ting tinh minh bach, nang cao hiéu qua
phan bo va kiém soat ngudn vén trong toan Tong cong ty.
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3.4.4. Yéu t6 cong nghé qudn Iy vén
Ung dung coéng nghé thong tin va chuyén dbi sb
trong quan 1y tai chinh gitip nang cao chét luong thong tin,
hd tro ra quyét dinh va ting hiéu qua st dung von.
3.4.5. Yéu té6 quy mé von
Quy mo von 16n tao diéu kién mo rong dau tu va
nang cao nang lyc canh tranh, tuy nhién chi phat huy hi¢u
qua khi di kém véi ning lyc quan tri va phan bd ngudn luc
hop 1y.
3.4.6. Déi chiéu két qua khdo sdt véi hiéu qud tai
chinh thuc té ciia VIMC
Két qua khao sat thong nhat véi két qua phan tich
cac chi tiéu tai chinh cia VIMC. Nhing yéu t6 dugc nguoi
khao sat danh gia co anh huong 16n ciing 13 cac nhan td
gop phan cai thién ROE, ROA va hiéu qua st dung von
trong giai doan 2020-2024.
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 di danh gia toan dién thuc trang von va
hiéu qua st dung vén ctia VIMC trong giai doan 2020-
2024. Két qua cho thiy doanh nghiép di cai thién dang ké
hiéu qua st dung vbn thong qua ting cudng ning luc tu
chu tai chinh, nang cao hi¢u qua khai thac tai san va cai
thién kha nang sinh 161. Phan tich dinh lugng va khao sat
déu khang dinh nim yéu t6 gdm trinh d6 quan 1y vén, co
cau von, co ché quan 1y von, cong nghé quan 1y von va
quy mo von déu co tac dong tich cuc dén hiéu qua st dung
von, trong d6 trinh d6 quan 1y vén 1a yéu t6 c¢6 anh huong
manh nhét. Nhiing két qua nay 1a co s¢ dé dé xuét cac giai
phap nang cao hiéu qua sir dung von trong chuong 4.
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CHUONG 4: GIAI PHAP NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG VON CUA TONG CONG TY
HANG HAI VIET NAM

4.1. Muc tiéu va dinh huwéng phat trién cia Tong
cong ty Hang hai Viét Nam
4.1.1. Muc tiéu phdt trién ciia Tong céng ty Hing
hai Viét Nam

Pén nam 2030, VIMC dit muc tiéu gitr vi tri dan
dau nganh hang hai Viét Nam, c6 ning luc canh tranh cao
trong khu vuc va ting budc mo rong hoat dong ra thi
truong qudc té. Doanh nghiép phét trién theo mé hinh
logistics tich hgp dya trén ba tru cot gém van tai bién,
cang bién va dich vu logistics.

Trong linh vuc van tai bién, VIMC huéng téi phat
trién doi tau hién dai, than thién voi méi truong, wu tién
tau container. Di v4i cang bién, tap trung dau tu cac cang
nude sau, nang cap ha ting va mé rong quy mo khai thac.
Linh vuc logistics dugc dinh hudéng phat trién hé thdng
kho bai, ICD va trung tim logistics trén nén tang sd.

V& tai chinh, muc tiéu dén nam 2030 dat doanh thu
khoang 13.081 ty dong, loi nhuan trude thué 2.083 ty dong,
trong d6 doanh thu tir khai thac cang chiém khoang 65%.
Pong thoi, VIMC chi trong phat trién ngudn nhan lyuc
chat luong cao, d6i moi quan tri doanh nghiép, ddy manh
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chuyén d6i sé va thuc hién phat trién bén viing theo cac
tiéu chuan qudc té.
4.1.2. Pinh hwéng phdt trién ciia Téng cong ty
Hang hdi Viét Nam
VIMC tiép tuc tap trung phat trién ba linh vyc cdt
16i gdm van tai bién, khai thic cang bién va dich vu
logistics, trong d6 cang bién giir vai tro trung tm, van tai
bién 1a cau nbi va logistics tao chudi gia tri tich hop. Dinh
huéng dén nam 2030 13 mé rong doi tu container, phat
trién hé théng cang nudc siu, ning cao ning luc logistics,
day manh chuyén doi sd va nang cao ning lyc canh tranh
qudc té. Doanh nghiép hudng t6i phat trién bén ving, toi
wu hoa hiéu qua stir dung von va gia tang kha nang sinh 10i.
4.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung von ciia
Téng cong ty Hang hai Viét Nam
4.2.1. Nang cao trinh dp cua dji ngii can by quan
Iy vén
Giai phép tap trung nang cao nang lyc quan tri tai
chinh thong qua dao tao chuyén sau vé quan tri von, quan
tri dong tién, quan tri rui ro va tng dung céng nghé sb.
Pong thoi xdy dung khung ning lyc quan 1y vén thong
nhat, gin két qua dao tao v6i hé théng danh gia, tién luong
va bd nhiém nham nang cao chét luong quan tri va hiéu
qua str dung von.
4.2.2. Toi wu héa co ciu von

VIMC cén tiép tuc co cdu lai ngudn von theo hudng
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taing von chu so hitu, giam chi phi st dung vén va da
dang héa cac kénh huy dong vén. Pong thoi ra soat danh
muc dau tu, xu 1y cac khoan dau tu kém hiéu qua, co ciu
lai no va ting cudng huy dong vén trung, dai han nham
nang cao kha nang sinh 161 va bdo dam an toan tai chinh.
4.2.3. Hodn thién co ché qudn Iy von
Doanh nghiép can xay dung hé thong quan 1y vén
thong nhat, hoan thién co ché phan cip quan ly, ting
cudng giam sat hiéu qua dau tu va quan 1y von luu dong.
Viéc tmg dung cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén,
kiém soét cong no, quan Iy dong tién va danh gia hiéu qua
tai san s& gop phan nang cao hiéu qua st dung von trong
toan h¢ thong.
4.2.4. P6i méi cong nghé quan Iy von
VIMC cén diy manh chuyén doi sb trong quan tri
tai chinh théng qua trién khai hé théng ERP, co s¢ dit lidu
tap trung va cac cong nghé nhu Al, Big Data, IoT va
Blockchain. Viéc s6 hoa quy trinh quan 1y tai san va dong
tién gitip nang cao chét luong thong tin, ting hiéu qua khai
théc tai san, giam chi phi quan 1y va hd trg ra quyét dinh
kip thoi.
4.2.5. Cdi thi¢n quy mé vén
Giai phap hudng t6i mo rong quy mo von gan voi
nang cao hiéu qua st dung von. VIMC cin uu tién dau tu
vao cac linh vuc cbt 16i nhu doi tau container, cang bién,
logistics va chuyén doi sb; dong thoi ra soét, tai co cdu cac
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khoan dau tu kém hiéu qua, ting cudng kiém soat chi phi
va nang cao hiéu qua khai thac tai san.
4.3. Kién nghij d6i véi Nha nwéc va cac co quan lién
quan
4.3.1. Kién nghi véi Chinh phii

bé nghi Chinh phu hoan thién co ché, chinh sach
hd trg phat trién nganh hang hai théng qua diéu chinh
khung gia dich vu cang bién, vu dii thué va tin dung cho
doanh nghiép van tai bién, cai cach thu tuc hanh chinh, sira
ddi quy dinh vé dang kiém tau bién, phat trién vén tai ven
bién va déy manh dao tao nguén nhén lyc chét luong cao
nham nang cao nang lyc canh tranh cua doanh nghiép.

4.3.2. Kién nghi véi cdc co quan lién quan

4.3.2.1. Kién nghi véi Bo Xay dung

Dé nghi sira d6i khung gia dich vu cang bién theo
huéng phu hop véi thi truong khu vuc, dong thoi hoan
thién quy dinh vé mua ban tau bién nham tao diéu kién
thuan loi cho doanh nghiép dau tu va phat trién doi tau.

4.3.2.2. Kién nghi véi B§ Tai chinh

Pé nghi ap dung cac chinh sach vu d3i vé thué dbi
v6i hoat dong dau tu tau bién, hd trg doanh nghiép van tai
bién va stra d6i quy dinh xir Iy hang hoa ton dong nhim
giam chi phi va nang cao hiéu qua khai thac cang.

4.3.2.3. Kién nghi v6i Cuc Hang hii Viét Nam

Dé nghi ting cudng dau tu nao vét, duy tu ludng
hang hai, hoan thién quy hoach cang bién, dong thoi thiic
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day hop tac qudc té, hd trg doanh nghiép mé rong thi
truong va tiép can cong nghé quan 1y hién dai.

4.3.2.4. Kién nghi vé6i Cuc Phat trién doanh
nghiép

Dé nghi ting cudong hd tro cic chuong trinh tai co
cAu tai chinh, nang cao hiéu qua quan tri va nang lyc canh
tranh cua cac doanh nghiép cang bién va logistics thudc
VIMC.

4.3.2.5. Kién nghi véi cac co quan khac

Pé nghi nang cao vai tro cua cac hiép hoi nganh
hang hai va logistics trong viéc két ndi doanh nghiép, bao
vé quyén loi hoi vién, tu van chinh sach va thic déy hop
tac phat trién nhim nang cao ning lyc canh tranh cta
nganh hang hai Viét Nam.
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KET LUAN CHUONG 4

Chuong 4 da xac dinh muyc tiéu va dinh huéng phat
trién ciia VIMC dén nam 2030 lam co sé dé xudt cac giai
phap nang cao hiéu qua st dung vén phu hop véi chién
lugc phat trién cua Tong cong ty. Trén co s& két qua
nghién ctru thue trang va cac yéu to anh hudng, luan an da
dé xuat nim nhoém giai phap trong tdm gém: nang cao
trinh d¢ doi ngii quan 1y von, téi wu hoa co ciu vén, hoan
thién co ché quan 1y von, doi méi cong nghé quan 1y von
va cai thién quy moé vbn. Pong thoi, luan an dua ra cac
kién nghi dbi véi Chinh phi va cac co quan lién quan
nham hoan thién co ché, chinh sach va méi trudng phép 1y,
tao diéu kién ning cao hiéu qua quan 1y va st dung von.
Viéc trién khai dong bo cac giai phap va kién nghi s& gop
phan ning cao hiéu qua st dung vén, ting cudng ning luc
canh tranh va phat trién bén viing ctia VIMC.
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KET LUAN

Luén an da hé théng hoéa co so 1y luan vé hiéu qua su
dung vbn va cac yéu té anh hudng dén hiéu qua sir dung
vbn ctia doanh nghiép; dong thoi phan tich thyc trang hiéu
qua s dung von tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam
trong giai doan nghién ctru. Két qua phan tich va mé hinh
dinh lugng cho thdy nim yéu t6 gdm trinh d6 quan 1y vén,
co cau von, co ché quan 1y vdn, cong nghé quan 1y von va
quy mo von déu co tac dong tich cuc dén hiéu qua s dung
von, trong do6 trinh d6 quan 1y vén c¢6 anh hudng manh
nhit.

Trén co s& cac két qua nghién ctru, luan an da dé
xuat h¢ thong giai phap va kién nghi nhiam nang cao hiéu
qua sir dung von ciia VIMC, phu hop véi dinh hudng phat
trién dén nam 2030. Viéc thyuc hién dong bo cac giai phap
s& gop phan nang cao niang lyc quan tri tai chinh, t6i vu
hoéa viéc huy dong va str dung ngudn vén, ting kha nang
sinh 101, ndng cao nang luc canh tranh va thic day sy phat
trién bén vimg ciia VIMC, ddng thoi dong gop vao su phat
trién ctia nganh hang hai va kinh té bién Viét Nam.



